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Sprung auf die Karriereleiter

Unternehmen im Gesprich ~ Die Mitarbeit bei Univativ kann sich fiir Studenten in mehrfacher Hinsicht auszahlen

VON HANNO HITZ

Es muss nicht immer elne bahn-
brechende Erfindung sein oder
ein neues Winderprodukt, um in
der harten Geschaftswelt von
heute als Unternehmer eine gute
Figur  abzugeben.  Mitunter
braucht es nicht viel mehr als eine
pfiffige Tdee und die richtigen
Partner. ,Unser Trumpf ist das Ge-
schaftsmodell®, sagt Olaf Kempin
(36). Den Rest konnten hundert-
«nd andere auch, figt der Ge-
5 der  Univatly
GmbH & Co, KG (Darmstadt) hin-
zu, Br will nicht zu dick aufira
gen, obgleich sich der Werdegang
des profitablen  Personaldiens!-
lelsters sehen lassen kann
Das Besondere an Unlvativ
ist, dass die Miarbeiter aus-
schlieflich Smdenten oder Uni
Absolventen sind, Diese sollten
miglichst Einblick haben in The-
mengebiete  wie  Informations-
technelogie und  Software-Ent-
wicklung, Betriebswirschaft oder
Ingenieurwesen. Neben hoher
Lernberecitschaft erwartel Kempin
von den Studenten berelts Praxis
erfahrung und natlirlich auch el-
nen gepflegten, professionellen
Auftritt. Sehlieflich zihlen zum
Kundenstamm die ersten Adres.
| sen der dewschen Wirtschaft.
| Und auch wenn es in der IT-Bran-
che tiblicherwelse leger zugeht,
kommit es zum Beispiel In Frank:
furter Bankenkreisen nicht beson-
ders gul an, wenn gin Student an
seinem ersten  Arbeftstag im T
Shirt elnteudelt und die auf Serio-
sitdt bedachten Bankmitarbeiter
ch duzl
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Fremdsprachenkenninisse
kommen gut an

Weil Olaf Kempin sowie seine Ge-
schdftsftihrerkollegen Martin g
und Henning Loof einen solchen
Fall bereits etlebt haben, betrei-
ben sie ,Qualititssicherung im
Vorfeld®; In einem Bewerbungs-
gesprich von etwa einer Stunde
Dauver nehmen die chemaligen
Studenten der TU Darmstadt po-
tenzielle Kandidaten unter die Lu-
pe. Wer mindestens drei Semester
eines Fachstudiums absolviert hat
und zudem in Fremdsprachen
halbwegs firm ist, schafft in der
Regel den Sprung in den ,Pool”,
der mittlerweile anndhernd 1200
junge Menschen umfasst

Bis zu diesem Zeltpunkt ha-
ben die Stodenten bel Univativ
frellich noch keinen Cent ver-
dient, Doch das kann sich nun
ragch dndern, wie Kempin schil-
dert, Da mochte z2um Belspiel ein
grofier ITHandler seine Veririebs-
prozesse analysieren und sucht
dazu Verstirkung fiir sein inters
nes Projekiteam, Derlel Aufga
benbeschreibungen mit Angaben
iber Einsatzor, Daver und Anfor
derungen geben die Univativ-Ma-
nager per E-Mail an alle Pool-In-
sagsen weiter, Die Studenten kin-

foo ni-

nen sich dann (iberlegen, inwie-
welt sle Interesse an der Job-
offerte haben oder niche, Falls ja,
tellen sle das den Geschdfisfih-
rern online mit, das Triumviral
wihlt dann diejenigen aus, die
dem vom Kunden gewlnschien
Profil am besten entsprechen
RL‘:]:|'III. Zulolge bietet dieses
Modell allen Akteurén Vorteile
Die Kunden, nsgesamt mund 70
mittelstindische und grofe Unter-
nehmen, konnen mit Hilfe von
Univativ viele Projekte unterm
Strich kostengiinstiger in die Tat
umsetzen, als wenn sie ein Team
aus lauter IT-Profis anheuern
miissten. Bewahren sich die ange-
henden Akademiker, kann das
Unternehmen zudem versuchen,
die jungen Fachkrdfte rechtzeitig
an sich zu binden, ehe dies Kon-
kurrenten gelingt, Dieser Aspeki
wiederum ist fiir die Studenten
und Absolventen neben der Be-
zahlung der Hauptanreiz fiir eine
Mitarbeit bel Univativ: Der Pro-

jekidienstlelster st eln  prima
Sprungbrett. bietet Chancen auf
eine erfolgreiche Karriere, Und

wer seinen Hut nicht in den Ring
werfen will, weil er zum Bei
an seiner Diplomarbeft we
oder ein Auslandssemester einzu
legen gedenkt, dem entstehen als
HKar the” Im Univativ-Pool
zuinindest keine Kosten, Aufl 25
bls 35 Prozent taxiert Olaf Kempin
den Anteil der Studenten und Ab
solventen, die Univativ-Mitarbei
ter sind, ohne je einen Einsatz
firs Unternchmen zu absolvieren

Fidr Univ; hat dieses Ge-
schaftsmodell ebenfalls aus meh-
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reren Grunden Charm
einmal ist der Fixki

niedrelg, Buromiete, Telefon und
das Saldr filr rund 2wanzig Mitar-
beter In Vertrieb und Verwaltung
fallen an, ,Das ist nicht gerade
das, was man einen Wasserkopl
sagl Olaf Kempin ver.
itzt, Der Vortell zelgt sich in
igen Zeiten, Als es In den
Jahren 2000 bis 2002 an den Bir-
sen bergab ging und viele High-
Tech-Firmen Schiffbruch etlitten,
well die Internetblase geplatat
war, konnte sich Univativ iiber
Wasser halten und sogar Kraft
sammeln fiir eine bemerkenswer.
le Wachstumsstory. Mil Hille ei-
nes externen Beraters krempelte
das Triumvirat Vertrieb und Mar-
keting um. In der Folge kletierte
der Umsatz von 1,1 Millionen
Euro {2003) zundchst auf 2,0 Mil-
lionen (2004) wnd erreichte im
vergangenen Jahr bereits 3,1 Mil-
lionen. Und schwarze Zahlen ha-
be Univativ ohnehin immer ge-
schrieben, versichert Kempin,

Neue Niederlassung
in Miinchen geplant

Fiir den gebilttigen Offenbacher
ist die Erfolgsgeschichie damit
noch nicht zu Ende, Zu den bighe-
rigen  Standorten  Darmstadi
(Hauptsitz), Ditsseldorf, Karlsru-
he und Stuttgart soll in diesem
lahr ¢ine Niederlassung in Miin
chen kommen. Und bis 2000 will
Univativ in Deutschland an bis zu
zehn Standorten vertreten sefn,

Der Expansionsdrang ist wohl
begriinder. Schlieflich sieht sich
Univativ mil seinem G

modell derzeit noch als fithrender
Anbleter in Deutschland, Doch
Konkurrenten wie die Campus
Consult AG (Paderborn) versu-
chen, im Revier der Darmstiidter
zu fischen, Da fst es nattelich
sinnvoll, mdaglichst raseh an den
wichtigsten Unl-Standorten Flag
g zu zelgen und die besten Kopfe
2 gewinnen = miglichst mit Ba
chelor- und Masterttel,

Diesem Aspekt will sich Kem-
pin ohnehin verstarkt widmen,
Rurz nach Firmengriindung reich-
te es als Qualifikationsnachweis
noch aus, einen Computer an-
und ausschalten zu  kiinnen,
scherzt der Geschafrsfiihrer, Spa-
ter flillten Univativ-Mitarbeiter in
der Regel die Licke zwischen ef-
ner klassischen Aushilfe und ei-
nem IT-Profi aus; Doch Kempin
zufolge hat Univativ noch immer
zu viele IT-Indianer, die fiir 20 bis
40 Euro Arbeiten ,nach Vorgabe®
leisten. Hatte man mehr Hauptlin-
ge, kinnte Univativ den Kunden
verstirkt  Komplettlfsungen an
hieten und daftir bis zu 70 E
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" die Stunde in Rechnung stellen

Zum anderen ergattern Pro-
grammierer oder Emwickler nicht
sellen Projektauitrdge, die sich
Uber Jahre erstrecken. Diesen ste
ten Mittelzufluss bezetchnet Kem
pin als , beruhigendes Grundrau-
schen®™, das fiir viele Mittelstind
wichtig Is1, well sle nur Gber
eine  (diinne  Eig .'15\-|]|E|-|!i|t‘l'kl'
verfigen
sder der dred Geschiafsfilbrer
betreur derzeit mehr als 30 Pro-
jekte: Kundenpflege, - Preisver-
handlungen  fiihren,  Vertrage

GroBe Pldne haben die Diplom-Wirschaftsingenieure Olaf Kempin {links) und Henning Loof (rechts). Zusammen mit ihrem Kompagnon Martin lig
wollen sie die 1996 als studentische Untemehmensberatung gegriindete Firma Univativ bundesweit bekannt machen.
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schlieBen, dies alles fiihn schnell
20 einer 60- bls 70-Stunden-Wo-
che. Auch hier will Kempin im
neuen Jahr gegensteuern, Bis zu
finf  Neueinstellungen  sollen
nicht zuletzt bewirken, dass dem
Filhrungstrio die Zeft bleibt, um
diters dber den Tellerrand cles
tischen Tagesgeschifts  hi-

1€

nauszublicken. Ziel ist es ndmlich
nicht, mit einem Verkaul der Fir-
ma k:

se 20 machen, Sondern die
en so zu stellen, dass dem
Dreigestirn auch in 20 Jahren die
Arbeit noch genauso viel Spai be-
reitet wie derzeit.

Univativ GmbH & Co. KG

Branche: Beratungsdienstlel
Schwerpunkt: Unterstiteung von
Untemehmen bei der Umsetzung
e, Spezialisierung auf
chnologie und Soft-

wal
Standarte Darmstadt
{im TIZ), Mie ngen in Dos-
seldorf, Karlsruha und Stuttgart

Umsatz: 3,1 Millionen Euro (2005)
Geschiiftsfihrung:  Martin g,
Dlaf Kempin, Henning Loof

Griindung: 1996 als studentische

nehmensberatung an der TU
1stadt

Kunden: Gut 70 Firmen, darunter
fi-teeritis, Caparol, SAR
Commerzbank, Freuden-
berg, Vodafone, Hewle kard,
Lufthansa Systems, Merz Pharma,
fesner die Europaische Zentralbank




